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Kata Pengantar 

Dengan penuh sukacita, kami memperkenalkan buku ini 
sebagai panduan bagi para pembaca yang ingin memulai 
atau meningkatkan bisnis mereka. Buku ini memberikan 
dasar-dasar tentang kewirausahaan, termasuk bagaimana 
memulai bisnis, menganalisis pasar, mengelola keuangan, 
dan mengembangkan strategi untuk memperluas bisnis. 
Kami memahami bahwa bisnis bukanlah hal yang mudah, 
namun kami percaya bahwa dengan memahami dasar-dasar 
kewirausahaan, setiap orang dapat memulai bisnis mereka 
dan membawanya menuju kesuksesan. Buku ini ditulis 
dengan bahasa yang mudah dipahami dan dilengkapi 
dengan contoh-contoh praktis dan studi kasus, sehingga 
memudahkan pembaca dalam menerapkan ilmu yang 
didapat. 
Kami berharap buku ini dapat membantu pembaca 
menemukan passion dan memotivasi mereka untuk 
memulai bisnis mereka. Kami juga berharap buku ini dapat 
menjadi sumber inspirasi bagi pembaca dalam membangun 
bisnis yang sukses dan mencapai mimpi mereka. 
Kami menyadari bahwa buku ini masih jauh dari sempurna 
dan masih banyak kekurangan. Oleh karena itu, kami sangat 
terbuka atas saran dan kritik yang membangun demi 
kesempurnaan buku ini di masa yang akan datang. 
Akhir kata, kami mengucapkan terima kasih kepada semua 
pihak yang telah membantu dalam penyusunan buku ini. 
Kami berharap buku ini dapat memberikan manfaat bagi 
pembacanya dan menjadi sumber informasi yang berguna 
bagi para calon pengusaha. 
 

Medan,    Februari 2023 
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BAB 1 KONSEP UMUM KEWIRAUSAHAN 
 

 

 

Pendahuluan 

Seperti yang sudah diketahui, banyak orang yang 

memiliki bisnis atau usaha sendiri menjadi orang yang 

sukses. Banyak orang yang memimpikan punya usaha 

sendiri karna berbisnis selain dapat bekerja sesuai dengan 

gaya atau keinginan sendiri menjadi seorang wirausaha juga 

dianggap lebih menguntungkan. Apalagi di tengah kondisi 

lapangan pekerjaan yang terbatas seperti saat ini, banyak 

orang memutar otak dan berusaha keras agar bisa 

mendapatkan penghasilan. 

Menjadi seorang pengusaha atau wirausaha tentu 

menjadi kebanggaan tersendiri. Memiliki usaha sendiri 

banyak diminati karena selain bisa bekerja mandiri, menjadi 

seorang pengusaha juga bisa membantu orang lain 

mendapatkan penghasilan karena dapat menciptakan 

lapangan pekerjaan bagi orang banyak.  

Pada umumnya masyarakat mengartikan bahwa 

wirausaha berarti pengusaha. Anggapan masyarakt tersebut 

tidak salah tetapi demi untuk keperluaan pembinaan dan 

pengembangan yang sistematis, kita akan membahas 

konsep umum kewirausahaan secara lebih rinci. 

Dalam dunia kewirausahaan atau dalam 

menjalankan sebuah bisnis atau usaha, tentu modal sangat 

di perlukan, namun selain modal berupa dana terdapat 

konsep dasar dalam kewirausahaan yang terlebih dahulu 

harus dipahami supaya bisnis yang dijalani bisa mencapai 

keberhasilan. Nah, apa saja konsep tersebut? Pada bab ini 
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BAB 2 KARAKTER DAN NILAI-NILAI 
KEWIRAUSAHAAN 

 

 

 

Pendahuluan 

Karakteristik dan nilai-nilai dalam kewirausahaan 

mempunyai makna dan arti tersendiri, banyak perilaku 

kewirausahaan memperlihatkan kelihaiannya dalam 

memandang ke depan, memikirkan segala sesuatu dengan 

perhitungan yang matang, melakukan penyelesaian masalah 

dengan pilihan terbaiknya. Berbicara mengenai 

karakteristik dalam pengertiannya yakni merupakan semua 

hal yang berkaitan pada sifat kekhususan dengan berbagai 

perwatakan yang ada. Sedangkan Kewirausahaan sendiri 

ialah tahapan atau proses identifikasi, melakukan 

pengembangan serta membawa visi pada kehidupan. Visi itu 

isi nya merupakan ide gagasan inovasi, peluang serta cara 

untuk melakukan dan menyelesaikan sesuatu. Seseorang 

dengan jiwa wirausaha umumnya mempunyai karakter daya 

kreasi serta inovatif yang sangat tinggi. Segala sesuatu yang 

masih belum terfikirkan oleh orang lain tetapi sudah 

terfikirkan olehnya, seseorang wirausahaan bisa membuat 

hasil pembaharuan menjadi sebuah permintaan. 

 

Karakteristik Kewirausahaan 

Karakteristik ialah ciri-ciri pada seseorang dalam 

memberi keyakinan, melakukan tindakan maupun 

merasakan sesuatu hal. Alur pikir dari karakteristik itu 

berkembang untuk dapat memberi penjelasan berbagai 

kunci karakteristik manusia. Karakteristik merupakan suatu 
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BAB 3 KREATIVITAS 
 

 

 

Pendahuluan 

Kegiatan wirausaha membutuhkan kreativitas dan 

inovasi. Menghubungkan konsep yang tidak terkait atau 

menciptakan sesuatu yang baru memisahkan pengusaha 

dari persaingan mereka. Selain itu, kreativitas memotivasi 

para seniman dan inovator untuk terus maju meski 

menghadapi kesulitan. Ide-ide baru dan unik adalah apa 

yang mendefinisikan inovasi. Menciptakan ide-ide baru ini 

adalah inti dari karya inovatif. Siapa pun yang ingin memulai 

bisnis harus fokus untuk menjadi kreatif dan inovatif. 

Tentu saja, bisnis dipimpin oleh pengusaha orang 

yang bertindak sebagai pemimpin bisnis sekaligus pemikir 

kreatif. Pengusaha adalah pembuat keputusan dengan 

pandangan jauh ke depan; mereka juga pengambil risiko 

yang menciptakan sistem inovatif. Mereka diperlukan agar 

bisnis berfungsi dengan baik dan efektif. 

Produk baru dan ide baru berasal dari inovasi, itulah 

sebabnya kreativitas sangat penting bagi pengusaha. 

Kreativitas memberi mereka kemampuan untuk 

memunculkan ide-ide baru di setiap kesempatan. 

 

Pengertian Kreativitas 

Kreativitas berasal dari ide atau pemikiran baru; 

itulah yang mendorong seorang wanita untuk melahirkan. 

Orang yang berbeda memiliki ide yang berbeda tentang 

kreativitas, tetapi beberapa ahli percaya bahwa saat itulah 

orang menggunakan kontrol aktif seperti berpikir kritis dan 
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BAB 4 RISIKO USAHA 
 

 

 

Pendahuluan 

Bila dijelaskan secara sederhana, risiko ialah: 

Keadaan dimana ada peluang arus deviasi dari perolehan 

yang diharapkan, yang dinantikan ataupun yang diinginkan. 

Pada hubungannya dengan suatu bisnis, risiko ialah peluang 

kerugian yang dikaitkan dengan asset, serta potensial 

pendapatan dari perusahaan. Risiko mempunyai arti 

berbeda pada tiap individu, tergantung pada konteks dan 

bagaimana yang mereka rasakan tentang mengambil resiko. 

Bagi seorang pelajar, risiko dapat diartikan pada 

kemungkinan gagal ujian. Untuk penambang batubara 

mugkin risiko dapat diwakilkan pada kemungkinan 

terjadinya ledakan didalam tambang. Untuk seorang 

pensiunan, risiko dapat berupa kecenderungan untuk tidak 

dapat hidup nyaman pada penghasilan tetapnya. Seorang 

wirausaha, risiko dapat berupa kegagalan dalam usahanya.  

Permasalahan bisa timbul dalam bisnis yang 

dilaksanakan seseorang ataupun instansi serta bisa 

mengarah kearah positif ataupun negatif. Sebelum memilih 

solusi bagi suatu persoalan, risiko mesti dipertimbangkan. 

Pengambilan risiko dihubungkan dengan menerima 

keputusan yang dibuat oleh individu pada menentukan 

penyelesaian sehingga makin besar risiko yang diambil 

makin besar baik hasil yang digapai. 

 

Pengertian Risiko Usaha 

Setiap usaha baik yang bersifat perorangan maupun 
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BAB 5 KEPEMIMPINAN DALAM 
KEWIRAUSAHAAN 

 

 

 

Pendahuluan 

Determinologi kepemimpinan dalam kewirausahaan 

muncul pada awal abad 21, ini merupakan salah satu model 

dari kepemimpinan yang modern. Menurut Esmer dan Dayi 

(2016:4) mengemukakan bahwa kepemimpinan 

kewirausahaan adalah konsep yang muncul dengan 

memadukan potensi kepemimpinan dengan semangat 

kewirausahaan.  

Oleh karena itu, kepemimpinan itu sama pentingnya 

dengan kreatifitas dan kepercayaan. Kreatifitas dapat 

membuat kita inovatif dan adaptif serta mampu menembus 

kesulitan yang kita hadapi. Namun tanpa kepercayaan, 

kreatifitas yang hebat tidak memiliki nilai pasar dan tidak 

dapat diterima dimana-dimana. Kepemimpinan dapat 

menggabungkan antara kreatifitas dan kepercayaan menjadi 

suatu bisnis yang efektif. Bisnis yang dibangun tanpa 

kepemimpinan yang kuat akan menjadikan bisnis yang kecil 

dan tidak berkembang. Dimana bisnis atau usaha tersebut 

hanya mampu mengarahkan sedikit orang kea rah 

pencapaian perkembangan usaha.  

Pada dasarnya kepemimpinan yang tidak dapat 

meberikan motivasi kepada karyawan, karyawan hebat tidak 

ada yang akan kerja pada kita, karyawan yang kerja menjadi 

tidak betah dan kemudian memutuskan untuk pindah 

membawa pengetahuan serta pengalaman yang sudah kita 

tanamkan kepada para karyawan. Kepemimpinan dibangun 

secara tahap demi tahap sejalan dengan tumbuhnya usaha. 
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BAB 6 IDE DAN PELUANG USAHA 
 

 

 

Pendahuluan 

Berwirausaha merupakan serangkaian kegiatan yang 

memerlukan strategi untuk mendapatkan keuntungan 

dengan segala kapasitas diri yang ada pada pengusaha 

tersebut, yang sering di sebut dengan Intrepreneurship. 

Intrepreneur atau orang yang menjalankan usaha 

memerlukan ide atau gagasan untuk memulai usahanya, 

selain itu juga orang yang akan melakukan usaha perlu 

menangkap peluang yang memang dibutuhkan oleh pasar. 

Intrepreneur merupakan pemilik ide yang dengan 

kreatifitasnya dapat menciptakan bisnis serta berani 

menghadapi resiko dengan segala ketidak pastian untuk 

memperoleh keuntungan serta mengembangkan usahanya 

dengan mempertimbangkan segala peluang dan ancaman 

yang akan dihadapi, selain itu juga mempertimbangkan 

sumber modal yang dapat digunakan untuk merintis suatu 

usaha (Darojat,2013). 

Dari hasl penelitian yang dilakukan oleh Peggy 

Lambing (2000) seperti yang dikutip Suryana (2013), 

terdapat 43% responden (wirausahawan) mendapatkan ide 

bisnis dari pengalaman dari pekerjaan masa lalu nya. Dari 

pengalaman tersebut, responden melakukan modifikasi 

pengalaman dari orang lain. Sebanyak 15% responden 

menyatakan telah mencoba dan merasa mampu 

mengerjakannya dengan baik. Dari para wirausahawan yang 

disurvai, 11% di antaranya memulai usaha untuk memenuhi 

peluang pasar, sementara 46% lainnya karena hobi (Enni 
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BAB 7 PEMASARAN 
 

 

 

Pendahuluan 

Pemasaran adalah suatu kegiatan yang merupakan 

ujung tombak kegiatan usaha. Dalam hal ini pemasaran 

didefinisikan bagian dari aktivitas penting dan harus 

dikerjakan perusahan baik itu usaha yang bergerak dibidang 

barang atau jasa dalam upayanya untuk menjadikan 

kelangsungan hidup perusahaan. Keadaan ini dikarenakan 

pemasaran bagian daripada kegiatan usaha dan secara 

prinsip berhubungan untuk pengguna barang atau jasa atau 

konsumen. Maka usaha bidang pemasaran bisa diartikan 

suatu usaha yang berlangsung dalam hubungannya dengan 

pasar dan proses kegiatannya. Di era persaingan global yang 

semakin sengit setiap usahawan yang ingin menguasai 

persaingan dalam persaingan di pasar akan selalu berupaya 

strategi pemasaran yang di lakukan harus selalu berubah. 

Barang yang dilempar kepasar adalah tentunya melalui 

suatu kegiatan produksi yang memberikan kualitas dan 

mempunyai hal-hal kelebihan yang bisa mengantarkan 

tingkat kepuasan pengguna atas pemakaian barang yang 

dimaksud. Jika hal tersebut dilakukan maka pengguna akan 

mau untuk melakukan pembelian dan menikmati barang 

yang oleh perusahaan ditawarkan dan pembeli siap menjadi 

pelanggan tetap.  

Sementara di sisi lain menyalurkan harus dijadikan 

hal yang tidak mudah, sebab antara barang dan jasa 

memiliki karakteristik yang beda. Oleh karenanya di dalam 

kegiatan pemasaran produk kepada konsumen akhir harus 
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BAB 8 MANAJEMEN DAN ORGANISASI 
 

 

 

Pendahuluan 

Manajemen adalah kekuatan utama untuk mengelola 

dan mengkoordinasikan sumber daya manusia dan material 

dalam suatu organisasi. Manajer bertanggung jawab atas 

implementasi organisasinya, tidak hanya untuk hasil saat 

ini, tetapi juga untuk potensi masa depan. Selain 

menerapkan berbagai keterampilan teknis, seperti 

keterampilan membuat keputusan dan perencanaan, 

manajemen juga memasukkan unsur kepemimpinan. dalam 

konteks Di lingkungan di luar subsistem organisasi, manajer 

menjalankan fungsi dasar dan mempertahankan 

homeostatis. 

Manajemen merupakan faktor penentu dalam 

mencapai tujuan Tujuan dan kesuksesan masing-masing 

agensi, dan karenanya sebuah agensi Jika Anda tidak 

mengikuti perubahan zaman, Anda akan tertinggal Instansi 

lainnya, bagi yang ingin bersaing di era globalisasi Dalam hal 

ini, manajemen harus digunakan untuk menjalankan 

aktivitasnya. 

Evolusi organisasi telah melahirkan tipe baru 

manajer profesional. Manajemen profesional tidak 

didasarkan pada kepemilikan tetapi pada 

keterampilan/keahlian yang diperoleh dari pengetahuan 

dan pengalaman. Tata kelola ada di semua organisasi. Ini 

bukan hanya pekerjaan untuk perusahaan atau lembaga 

pemerintah. Semua jenis organisasi memiliki banyak fungsi 

dan karakteristik yang sama. Berbagai kegiatan manajemen 
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BAB 9 KEUANGAN 
 

 

 

Pendahuluan 

Salah satu studi keuangan yang lebih baru yang 

berfokus pada pemahaman fungsi keuangan keterlibatan 

pengusaha dalam pengambilan keputusan perusahaan 

disebut sebagai keuangan kewirausahaan.  

Proses pertumbuhan bisnis, termasuk inisiasi bisnis, 

pembentukan, perencanaan, evaluasi kinerja, dan 

pemecahan masalah, khususnya yang berkaitan dengan 

keuangan, akan tercakup dalam keuangan kewirausahaan. 

Pembiayaan wirausaha dapat mendidik pemilik bisnis 

tentang dasar-dasar mengelola uang mereka, mulai dari 

usaha kecil hingga UMKM menengah (usaha mikro, kecil 

dan menengah). 

Beberapa aktivitas akan dilakukan dalam 

mengembangkan bisnis, bagaimana meningkatkan mutu, 

bagaimana berpromosi, memperbanyak jumlah produk, 

serta menetapkan strategi pemasaran yang akan digunakan. 

Upaya ini bertujuan untuk meningkatkan penjualan produk 

ke level yang semaksimal mungkin. Pengusaha cenderung 

melupakan catatan keuangan meskipun faktanya penting 

untuk pertumbuhan bisnis setelah mereka melihat hasilnya. 

 

Dasar-Dasar Manajemen Keuangan 

Perusahaan 

Fungsi manajemen keuangan untuk bisnis meliputi 

sebagai berikut:  
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BAB 10 MERINTIS USAHA BARU 
 

 

 

Pendahuluan 

Hambatan yang terbesar dalam memulai suatu usaha 

adalah ketidakyakinan kita terhadap keberhasilan usaha 

yang akan kita mulai. Ketidakyakinan inilah yang harus kita 

hilangkan paling tidak kita minimalisir. Ada 2 konsep 

keyakinan dalam memulai usaha yaitu: 

Konsep “Bagaimana nanti”  

Konsep “Nanti bagaimana”.  

Dua konsep ini bila ditelaah memiliki makna yang 

berbeda, konsep bagaimana nanti artinya jika seseorang 

berpegang pada konsep ini maka seseorang ini akan 

langsung membuka atau memulai suatu usaha dengan 

berfikir, apapun yang terjadi di depan atau hambatan-

hambatan yang terjadi nanti akan diselesaikan dimasa nanti 

yang penting sekarang usaha dijalankan terlebih dulu, orang 

yang berpegang konsep ini memiliki keyakinan yang tinggi 

atas kesuksesan usaha yang akan dia jalankan, berani 

mengambil resiko dan sisi kehati-hatiannya kurang. 

Sedangkan konsep nanti bagaimana, orang yang 

berpegang pada konsep ini, sebelum memulai usaha, dia 

sudah memikirkan masalah atau hambatan yang akan 

terjadi dikemudian hari ketika usaha ini dijalankan dan 

sudah berupaya mencari solusi ketika masalah nantinya 

terjadi. Orang yang berpikir nanti bagaimana biasanya akan 

lambat memulai suatu usaha karena terlalu banyak yang 

dipertimbangkan diantaranya takut akan gagal dalam 

usahanya dan memiliki tingkat kehati-hatiannya yang tinggi. 
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BAB 11 MODEL PENDANAAN 
 

 

 

Pendahuluan 

Dalam memulai suatu usaha atau bisnis kita selalu 

memerlukan modal atau ekuitas kerja awal agar dapat 

melaksanakan usaha. Tujuannya tentu saja untuk 

mendapatkan kembali modal kerja yang dikeluarkan sebagai 

keuntungan maksimal dan murah. Menurut Riyanto (1995), 

sumber penawaran modal ini dibagi menjadi 2 faktor: 

eksternal dan internal. Keputusan dalam memajemen 

sumber dana pada perusahaan dapat terlihat dalam laporan 

posisi keuangan.  

Keputusan manajemen modal yang tepat adalah saat 

hutang dan ekuitas berada pada posisi seimbang atau 

balance. Saldo ekuitas dan hutang sering juga disebut 

sebagai struktur modal modal dimana apabila perusahaan 

menginginkan untuk terus bertumbuh maka perusahaan 

perlu modal baik dalam bentuk utang ataupun ekuitas. 

 

Pengertian Modal 

Riyanto, (1995) ada tiga kendala modal kerja yaitu 

berdasar pada konsepnya: 

1. Kuantitatif 

Konsep kuantitatif menyatakan modal kerja adalah 

jumlah aset lancar yang berpusat pada jumlah yang 

dibutuhkan untuk memenuhi kebutuhan perusahaan 

guna membiayai operasi rutinnya. Dapat disebut juga 

modal yang menyatakan jumlah dana untuk operasi 

perusahaan pada jangka pendek. 
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BAB 12 ETIKA BISNIS DAN 
KEWIRAUSAHAAN 

 

 

 

Pendahuluan 

Pengertian dari kewirausahaan dapat dijabarkan 

secara luas karena melibatkan seseorang atau setiap orang 

yang mampu memanfaatkan peluang usaha dan 

menjadikannya sebagai lahan untuk melakukan aktifitas 

bisnis. Setelah itu, seorang wirausahawan akan 

mengembangkan dan mempertahankan bisnis yang 

dijalankannya. Tidak berhenti sampai disitu saja, 

wirausahawan juga dapat memperluas jaringan bisnisnya 

sesuai dengan target yang telah ditetapkan (Alfianto, 2012). 

Dalam melakukan wirausaha diperlukan etika dalam 

menjalankan bisnisnya sehari-hari. Agar dapat mewujudkan 

persaingan bisnis yang sehat diantara kompetitor, maka 

aspek hukum dan aspek etika bisnis harus diterapkan. 

Apabila aspek hukum dan etika tersebut belum bisa 

dijalankan dengan baik dapat memunculkan persaingan 

yang tidak sehat antar pelaku usaha. Secara umum 

pengertian dari etika bisnis adalah aturan-aturan dalam 

melaksanakan aktivitas bisnis termasuk semua bidang yang 

berhubungan dengan individu, masyarakat, industri, juga 

perusahaan. Pada tiap aspek tersebut kita harus mampu 

mengoperasikan bisnis dengan adil, sesuai aturan hukum, 

dan tidak bergantung pada peran di masyarakat (Durin, 

2020). 

Etika yang diterapkan dalam suatu komunitas bisnis 

harus disepakati oleh anggota dari kelompok tersebut. 
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