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Kata Pengantar

Selamat datang dalam lembaran baru pengetahuan bisnis
yang Dberjudul "Studi Kelayakan Bisnis (Tinjauan
Komprehensif atas Kelayakan Bisnis)". Buku ini merupakan
panduan komprehensif untuk para pengusaha, calon
investor, dan pemangku kepentingan bisnis yang tengah
merintis atau mengevaluasi potensi keberhasilan suatu
usaha.

Dalam era yang terus berkembang ini, keputusan
untuk memulai bisnis atau mengembangkan bisnis yang
sudah ada menjadi semakin krusial. Studi kelayakan bisnis
menjadi langkah awal yang tak terelakkan untuk
mengevaluasi kemungkinan sukses dan keberlanjutan suatu

—




proyek bisnis. Oleh karena itu, buku ini hadir untuk
memberikan pemahaman mendalam tentang konsep studi
kelayakan bisnis, metodologi pengukuran, dan elemen-
elemen kunci yang perlu diperhatikan.

Dengan menggabungkan pengetahuan teoritis yang
kuat dan pandangan praktis yang relevan, buku ini
dirancang untuk membimbing pembaca melalui proses studi
kelayakan bisnis secara sistematis. Mulai dari identifikasi
ide bisnis, analisis pasar, hingga perhitungan keuangan,
setiap langkah diuraikan secara jelas dan dilengkapi dengan
contoh-contoh kasus yang dapat memberikan gambaran
nyata.

Penulis meyakini bahwa pengetahuan adalah kunci
utama kesuksesan, dan dengan membaca buku ini,
diharapkan pembaca dapat mengasah keterampilan analisis
mereka, mengambil keputusan yang lebih informasional,
dan menjalani proses kelayakan bisnis dengan lebih percaya
diri.

Semoga buku ini memberikan kontribusi yang
berharga dalam upaya pembaca untuk memahami dan
merencanakan bisnis yang sukses. Terima kasih telah
memilih buku ini sebagai panduan Anda dalam menjelajahi
dunia studi kelayakan bisnis. Selamat membaca dan selamat
mengeksplorasi peluang bisnis yang menanti!

Medan, Oktoberber 2023

Penulis
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BAB 1 KONSEP DASAR BISNIS

Pendahuluan

Konsep dasar bisnis yang akan dibahas pada bagian
bab buku ini merujuk pada prinsip dasar yang harus
dikuasai oleh pemilik bisnis, sebelum menjalankan sebuah
usahanya. Ada tiga kemampuan atau keterampilan yang
perlu untuk dikuasai yaitu keterampilan menilai layak dan
tidaknya sebuah bisnis atau usaha, keterampilan melakukan
perencanaan (termasuk di dalamnya strategi-strategi) serta
keterampilan pengelolaan sebuah bisnis.

Penilaian layak dan tidaknya suatu bisnis erat



kaitannya dengan penilaian terhadap sebuah peluang
(kepekaan terhadap mencari, menilai, memodifikasi dan
menguasai sebuah peluang) yang dikaitkan dengan aspek
pasar atau market, risiko, serta aspek-aspek lainnya.
Perencanaan bisnis berkaitan dengan strategi serta tahapan
uji coba terhadap produk dan atau jasa yang akan dijalankan
serta berhubungan dengan pembagian tugas yang akan
dilakukan oleh pemilik, pengelola serta stakeholder terkait
dengan bisnis yang akan dijalankan. Kunci dari kegiatan
perencanaan yaitu harus efektif, efisien dan optimal, serta
mengutamakan produktivitas yang tinggi.

Pengelolaan suatu bisnis terkait dengan beberapa hal
teknis yang harus dikuasai berhubungan dengan aspek
keuangan, promosi, marketing, branding dan hal teknis
lainnya yang akan dituangkan di dalam sebuah kegiatan
bisnis. Aspek pengelolaan ini merupakan aspek penentu
untuk sebuah bisnis apakah dapat bertahan dan
berkembang sesuai dengan harapan pemilik, pengelola,
karyawan serta stakeholder terkait, atau sebaliknya yang
tidak diharapkan.

Sebelum masuk pada inti materi pada bagian awal
bab akan dijelaskan tahapan-tahapan merintis sebuah usaha
yang akan dilalui oleh seorang owner atau entrepreneur
dimulai dari tahapan pra start up sampai dengan ekspansi,
tahapan ini berkaitan dengan perencanaan atau strategi
bisnis yang akan dilakukan di tiap tahapannya.

Tahapan Merintis Usaha

Tahapan merintis usaha terdiri dari lima tahapan,
yaitu pertama tahapan inkubasi atau tahap pre-start up
merupakan tahapan menyusun peluang usaha yang
potensial untuk menghasilkan laba dengan membuat
analisis kelayakan usaha dan penyusunan rencana usaha.



Kedua, yaitu tahapan start up merupakan tahapan pendirian
perusahaan pemula, tahap ini disebut tahapan start up
sampai dengan mencapai BEP (Break Event Point). Ketiga,
yaitu tahapan development merupakan tahapan lanjutan
dari start up, dimana usaha sudah mendapatkan BEP, serta
salah satu tanda kegiatan ini adanya tawaran atau
memperoleh pembiayaan dari eksternal financing.
Keempat, yaitu tahapan growth merupakan tahapan dimana
perusahaan sudah menguasai customer, memiliki
keunggulan kompetitif, dan memiliki tingkat profitabilitas
yang memadai. Kelima yaitu tahapan ekspansi merupakan
tahapan dimana perusahaan sudah menguasai customer,
memiliki keunggulan kompetitif, dan memiliki tingkat
profitabilitas yang memadai.

Setiap tahapan memiliki ciri khas, memiliki fokus
serta memiliki strategi yang berbeda dalam bertahan dan
lolos ke tahap selanjutnya. Keenam, tahapan tersebut yang
dijabarkan di bawah ini harus diketahui dan dijadikan acuan
dalam penentuan strategi di masa yang akan datang, serta
mempersiapkan dan menghitung setiap risiko yang ada.
Berikut ini adalah penjelasan untuk setiap tahapan-
tahapannya:

1. Tahapan Inkubasi merupakan tahapan mencari ide
bisnis dari peluang yang ada di sekitar dengan
menggunakan beberapa cara atau metode untuk
mengidentifikasi peluang. Pada tahapan ini studi
kelayakan sebuah bisnis harus dilakukan dan akan
dijabarkan pada sub bab mengidentifikasi dan
menilai peluang.

2. Istilah start up sering dikaitkan dengan bisnis yang
baru dirintis atau baru berkembang, biasanya
merujuk pada semua perusahaan yang belum lama
beroperasi dan identik dengan bisnis yang berbau
teknologi (Yustian dan Aulia, 2021). Tahapan start up



adalah tahapan untuk mewujudkan rencana usaha
yang sudah dikaji secara matang pada tahapan
sebelumnya yaitu tahapan Inkubasi atau tahapan pre-
start up. Urgensi tahapan ini merupakan Tahapan
Taruhan bagi seorang entrepreneur yang
menentukan tahapan selanjutnya. Lamanya waktu
yang ditargetkan dari tahapan ini, yaitu selama 1
(satu) sampai 2 (dua) tahun, faktor kondisi lainnya
menentukan apa bisa lebih cepat atau lebih lambat.
Kegiatan negosiasi pada tahapan ini merupakan
kegiatan yang harus diperhatikan. Tidak ada kaidah
pasti tentang negosiasi ini, pegangan negosiasi yaitu
win-win solution. Operasional tahapan ini yaitu
fokus effectiveness atau kesesuaian dengan rencana.
Beberapa strategi yang bisa menjadi referensi pada
tahapan ini, yaitu:

a. Strategi bertahan sampai dengan mencapai
titik impas, dimana biaya yang dikeluarkan
tertutupi oleh penjualan, apabila tidak
tercukupi ditutupi dari pemilik usaha.

b. Strategi yang berfokus pada produk, pasar,
dan pemasaran.

c. Strategi diferensiasi produk, penentuan harga,
dan promosi.

d. Strategi pembiayaan dengan mengupayakan
dari beberapa sumber. 80% modal sendiri,
20% dari dana luar (investor atau pinjaman
jangka panjang).

. Komponen utama yang harus dikembangkan
wirausahawan adalah perhitungan laba rugi dari
bisnis tersebut. Kecenderungan pasar saat ini
maupun yang akan datang juga harus direncanakan.
Rencana usaha tersebut merupakan paduan bagi
pelaksanaan usaha, dalam tahapan development



bahwa perencanaan bisnis harus dimulai dengan melakukan
tahapan uji coba terhadap produk dan atau jasa yang akan
dijalankan termasuk melakukan survei pasar terhadap
kondisi produk dan jasa yang ditawarkan, serta melakukan
analisis yang berhubungan dengan pembagian tugas yang
akan dilakukan oleh pemilik, pengelola serta stakeholder
terkait dengan bisnis yang akan dijalankan.

Pada bagian ini akan dijelaskan dua strategi yang
berhubungan dengan kondisi pasar yang pertama adalah
Red Ocean Strategi digunakan untuk pasar dan produk yang
sudah ada, dalam memenangkan persaingan pada kondisi
ini memerlukan banyak effort, sedangkan satu lagi adalah
Blue Ocean Strategi. Strategi yang digunakan bagi usaha
yang memiliki kriteria produk dan pasarnya yang belum ada
atau belum tersedia.

Bisnis dengan Blue Ocean akan menciptakan pasar
baru, permintaan baru, dan sering kali memberikan isolasi
bisnis terhadap persaingan. Meskipun bisnis-bisnis tersebut
secara umum dianggap lebih “menarik” dan inovatif, masih
ada peluang besar dalam bisnis tradisional “Red Ocean”
ketika perusahaan menerapkan pemikiran ulang dan
beberapa penyesuaian (Omansky, 2014). Kedua, strategi
tersebut bisa dikaji lebih lanjut pada saat melakukan studi
kelayakan suatu bisnis.

Pengelolaan Bisnis

Pada bagian ini keterampilan dalam pengelolaan
bisnis merupakan salah satu faktor penentu berjalan atau
tidaknya kegiatan bisnis, dan berhasil tidaknya suatu
perusahaan. Terdapat beberapa faktor yang memegang
peranan penting pengelolaan suatu bisnis, di antaranya:

1. Pengelolaan SDM (Sumber Daya Manusia),
merupakan faktor pertama yang perlu diperhatikan

10
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BAB 2 URGENSI STUDI KELAYAKAN
BISNIS

Pendahuluan

Bisnis memiliki banyak risiko dan kompleks. Dalam
dunia bisnis, setiap tindakan yang diambil dapat sangat
memengaruhi keberhasilan atau kegagalan sebuah
perusahaan. Oleh karena itu, melakukan studi kelayakan
bisnis adalah langkah yang sangat penting sebelum memulai
bisnis baru atau mengembangkan bisnis yang sudah ada.
Buku ini membahas pentingnya proses studi kelayakan



BAB 3 RUANG LINGKUP STUDI
KELAYAKAN BISNIS

Pendahuluan

Setiap perusahaan mencakup banyak pemangku
kepentingan dengan beragam kepentingan. Entitas yang
terlibat dalam konteks ini antara lain investor yang berperan
sebagai pemrakarsa, bank yang berfungsi sebagai penyedia
kredit, dan pemerintah yang memikul tanggung jawab untuk
membangun fasilitas data untuk mendukung peraturan
hukum dan perundang-undangan. Baik investor maupun
lembaga keuangan tertarik untuk menilai profitabilitas
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BAB 4 ASPEK HUKUM DAN POLITIK

Pendahuluan

Ikatan hukum yang terjalin antara setiap individu,
setiap masyarakat, dan setiap organisasi, bahkan setiap
bangsa, diatur dengan undang-undang. Hal ini mencakup
tanggung jawab hukum yang menjadi tanggung jawab
masing-masing pihak kepada pihak lainnya sebagai akibat
dari perjanjian tersebut. Penyelenggaraan hubungan hukum
ini dilandasi oleh hak dan tanggung jawab yang dituangkan
dalam sistem hukum. Menurut Asikin dan Zainal (2015),
badan hukum adalah suatu badan yang terdiri dari
kumpulan orang-orang yang oleh undang-undang diberi
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BAB 5 ASPEK HUKUM

Proses yang terpenting dalam mengembangkan atau
memulai bisnis adalah kelayakan bisnis, yang melibatkan
analisis secara menyeluruh dari berbagai elemen yang
mempengaruhi keberhasilan dan keberlanjutan bisnis.
Salah satu elemen yang dimaksud dalam bab ini adalah
Aspek Hukum. Dalam studi kelayakan bisnis, sangat peting
untuk memiliki pengetahuan mendalam tentang aspek
hukum, sebab aspek ini mencakup berbagai peraturan
tentang hukum yang berlaku dalam bisnis. Tujuan dalam
mempertimbangkan aspek ini adalah memastikan bahwa
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BAB 6 ASPEK PASAR DAN
PEMASARAN
Pendahuluan

Dalam areal pasar, interaksi jual beli barang dan jasa
berlangsung aktif, menjadi wadah dimana relasi sosial
antara pedagang dan konsumen terjalin. Akad transaksi
yang dibentuk melibatkan empat elemen kunci: barang,
penjual, pembeli, dan penentuan harga. Tidak hanya itu,
pasar juga menyediakan arena bagi tawar menawar, sebuah
proses negosiasi harga agar kedua belah pihak, baik penjual
maupun pembeli, mencapai kesepakatan. Di pasar, tidak
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BAB 7 ASPEK KEUANGAN
Pendahuluan

Aspek keuangan dari studi kelayakan bisnis
melibatkan ~ melakukan  analisis keuangan  untuk
menentukan kelayakan menjalankan suatu perusahaan.
Komponen penting dari studi kelayakan bisnis yang
berkaitan dengan pertimbangan keuangan meliputi
identifikasi sumber pendanaan, penilaian pengeluaran
investasi, perkiraan pendapatan dan biaya investasi selama
beberapa periode masa depan, proyeksi neraca dan laporan
laba/rugi, dan pendirian perusahaan. kriteria evaluasi
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BAB 8 ASPEK PRODUKSI

Pendahuluan

Ketatnya kompetisi bisnis saat ini diperlukan
pemahaman yang mendalam tentang kelayakan suatu usaha
menjadi kunci kesuksesan. Studi kelayakan bisnis adalah
alat penting yang digunakan oleh para pengusaha dan
pemangku kepentingan untuk menilai apakah suatu proyek
atau usaha memiliki potensi untuk mencapai kesuksesan
dan keberlanjutan. Salah satu aspek kunci dalam studi
kelayakan bisnis adalah berdasar aspek produksi. Dari segi
produksi berkaitan erat dengan mekanisme yang mendasari
bagaimana produk atau layanan dihasilkan. Dalam konteks
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BAB 9 ASPEK MANAJEMEN DAN
OPERASI

S

Pendahuluan

Manajemen sangat penting dalam dunia usaha.
Tanpa manajemen, dunia usaha tidak akan dapat berfungsi
secara teratur dan berkesinambungan. Upaya ini harus
diiringi oleh manajemen karena hubungan tersebut saling
terikat dimana usaha (bisnis) dan kegiatan pengelolaan
perlu dilakukan secara simultan dan bersamaan satu sama
lain. Selain itu, manajemen dapat dibagi menjadi beberapa
sub kategori, termasuk namun tidak terbatas pada bidang-
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BAB 10 ASPEK EKONOMI DAN
SOSIAL

Analisis Aspek Ekonomi

Proses analisis ekonomi melibatkan evaluasi
komprehensif terhadap suatu proyek, yang mencakup tidak
hanya manfaat dan biaya yang ditanggung oleh organisasi,
namun juga dampaknya terhadap pemain lain dalam
perekonomian yang lebih luas. Analisis keuangan adalah
evaluasi menyeluruh yang umumnya berpusat pada
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BAB 11 ASPEK SUMBER DAYA
MANUSIA

Pendahuluan

Sumber Daya Manusia (SDM) telah lama diakui
sebagai tulang punggung kesuksesan sebuah organisasi atau
perusahaan. Di era bisnis yang terus berubah dan kompetitif
seperti sekarang, peran SDM semakin menjadi fokus utama.
Studi kelayakan bisnis adalah pendekatan yang
komprehensif untuk mengevaluasi potensi keberhasilan
sebuah bisnis. Dalam konteks ini, analisis SDM adalah



o

-

||

BAB 12 ASPEK PENGEMBANGAN
USAHA

S

Pendahuluan

Peluang usaha merupakan corong bagi suatu usaha
agar tidak berada pada satu titik yang sama tapi justru
melangkah maju, semakin baik dan semakin berkembang
oleh karena itu dibutuhkan kemampuan untuk melihat
peluang, kemampuan untuk menangkap peluang tersebut
dan kemampuan untuk menjalankan usaha dengan baik.
Kemampuan inilah yang harus dimiliki oleh seorang
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BAB 13 ANALISIS DAMPAK
LINGKUNGAN HIDUP

Pendahuluan

Lingkungan Hidup merupakan tempat terdapatnya
kehidupan yang dapat diandalkan. Lingkungan hidup juga
penting bagi ketahanan setiap makhluk yang hidup.
Lingkungan yang sehat akan dipahami jika masyarakat dan
keadaan mereka saat ini tampak baik. Perkembangan suatu
bisnis terkadang dilakukan dalam skala yang sangat luas dan
tidak dipersiapkan dengan susah payah. Semua proyek
mungkin dibedah sebagai sebuah proyek, namun sebaiknya
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BAB 14 ETIKA BISNIS DAN
TANGGUNGJAWAB SOSIAL

Pengertian Etika Bisnis

Apabila perusahaan ingin mengembangkan diri dan
mencapai keunggulan dalam persaingan, penting untuk
menyediakan produk atau jasa berkualitas, menawarkan
harga yang lebih murah dibandingkan pesaing,
mengoptimalkan waktu penyerahan yang lebih cepat, serta
memberikan pelayanan yang lebih baik daripada pesaing.
Selain itu penting juga untuk memperhatikan etika
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Tabel 14.2 Kategori Kelayakan Etika Bisnis

No | Persentase Skor Kategori
1 81-100% 52-56 Sangat Layak
2 61-80% 40-51 Layak
3 41-60% 27-39 Sedang
4 21-40% 14-26 Kurang Layak
5 0-20% <13 Sangat Tidak
Layak

Indeks kelayakan etika bisnis menunjukkan tingkat
kelayakan sebuah bisnis ditinjau dari penerapan etika bisnis.
Semakin tinggi skor yang didapatkan maka semakin baik
pelayanan yang dilakukan oleh sebuah bisnis. Sebuah bisnis
dinyatakan layak secara etika jika mendapatkan skor
minimal 40. Etika bisnis dan CSR sering kali terkait erat.
Bisnis yang berpegang pada prinsip-prinsip etika bisnis
cenderung memiliki komitmen yang lebih kuat terhadap
tanggung jawab sosial mereka. Ini berarti mereka tidak
hanya mencari keuntungan finansial tetapi juga berusaha
untuk berkontribusi positif pada masyarakat dan lingkungan
tempat mereka beroperasi. Misalnya, perusahaan yang
beretika baik mungkin akan mengambil langkah-langkah
ekstra untuk mengurangi jejak karbon mereka, mendukung
pendidikan lokal, atau memastikan bahwa mereka
memperlakukan karyawan mereka dengan adil dan layak.
Jadi, etika bisnis dan tanggung jawab sosial adalah dua
konsep penting yang membantu menciptakan bisnis yang
lebih berkelanjutan dan bertanggung jawab terhadap
masyarakat dan lingkungan di sekitarnya.
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Kelayakan Bisnis dan penerapannya dalam konteks dunia
bisnis dan manajemen. Selain sebagai panduan praktis,
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bermanfaat bagi mereka yang berkecimpung dalam dunia
pemasaran yang dinamis. Semoga buku ini dapat membantu
pembacanya mencapai kesuksesan dalam berbagai aspek
kehidupan dan karier mereka.
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Dalam dinamika bisnis yang terus berubah, keputusan
untuk  memulai  atau mengembangkan suatu usaha
memerlukan landasan kokoh. "Studi Kelayakan Bisnis"
adalah panduan esensial yang membimbing pembaca
melalui perjalanan sistematis dalam mengevaluasi potensi
sukses suatu proyek bisnis. Buku ini dimulai dengan
pemahaman mendalam tentang pentingnya  studi
kelayakan bisnis sebagai landasan strategis. Para pembaca
akan digjak menelusuri tahapan identifikasi ide bisnis,
memahami pasar, dan menerapkan metodologi analisis
yang dapat mengukur potensi keberhasilan. Dengan
contoh kasus nyata, penulis membantu pembaca
memahami aplikasi konsep-konsep tersebut dalam konteks
dunia nyata.

Penulis menyajikan pandangan yang seimbang antara teori
dan praktik, memberikan pemahaman yang kokoh tentang
bagaimana memitigasi risiko, memanfaatkan peluang, dan
menghasilkan keputusan bisnis yang berbasis data. Buku ini
bukan hanya untuk para pengusaha yang sudah
berpengalaman, tetapi juga sangat relevan bagi mereka
yang baru memasuki dunia bisnis. Dengan membaca "Studi
Kelayakan Bisnis", pembaca akan diberdayakan untuk
mengampbil keputusan yang lebih informasional,
merencanakan  bisnis dengan lebih  matang, dan
menghadapi perubahan pasar dengan kepercayaan diri. Ini
bukan sekadar panduan, tetapi teman setia bagi siapa pun
yang berharap meraih kesuksesan dalam dunia bisnis yang
dinamis.
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