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Kata Pengantar

Segala puji dan syukur marilah kita panjatkan ke hadirat Allah
SWT yang telah memberikan nikmat serta karunia-Nya sehingga
buku yang berjudul "Manajemen Pendidikan Islam: Membangun
Generasi Berakhlak Mulia" ini dapat diselesaikan dengan baik.
Shalawat dan salam semoga senantiasa tercurahkan kepada
junjungan kita, Nabi Muhammad SAW, beserta keluarga,
sahabat, dan seluruh umatnya hingga akhir zaman.

Buku ini hadir sebagai salah satu upaya untuk memberikan
pemahaman yang komprehensif mengenai manajemen
pendidikan Islam dalam membentuk generasi yang tidak hanya
cerdas secara intelektual, tetapi juga memiliki akhlak yang mulia.
Pendidikan Islam memiliki peran yang sangat strategis dalam
membangun karakter bangsa, dan oleh karena itu, pengelolaan
yang baik dan sistematis sangat diperlukan.

Dalam penyusunan buku ini, penulis berusaha untuk
menyajikan konsep-konsep manajemen pendidikan Islam
dengan bahasa yang mudah dipahami dan disertai dengan
contoh-contoh nyata yang relevan. Buku ini diharapkan dapat
menjadi referensi bagi para pendidik, pengelola lembaga
pendidikan, mahasiswa, dan semua pihak yang peduli terhadap
perkembangan pendidikan Islam di Indonesia.

Penulis menyadari bahwa buku ini masih jauh dari sempurna.
Oleh karena itu, kritik dan saran yang konstruktif sangat
diharapkan untuk perbaikan di masa mendatang. Semoga buku
ini dapat memberikan manfaat dan kontribusi positif bagi



pengembangan pendidikan Islam dan pembentukan generasi
yang berakhlak mulia.

Akhir kata, penulis mengucapkan terima kasih kepada semua
pihak yang telah memberikan dukungan dan kontribusi dalam
penyusunan buku ini. Semoga Allah SWT senantiasa
memberikan bimbingan dan petunjuk-Nya kepada kita semua.
Wassalamu'alaikum warahmatullahi wabarakatuh.

Medan, Juli2024

Penulis



Daftar Isi

Kata PENGantar ........ceeeeevieeeieiiiieeeeieeeeeeeeee e e eeareeeessaneeessenneees i
DAftar IST weeceeeeeeeieeeieeeetee ettt iii
BAB 1 KONSEP DASAR MANAJEMEN PENDIDIKAN ................... 1
Pendahuluan ......ccccoceeeieiiiiiniieicceeeecetee e 1
Pengertian Manajemen .........cccceeeeeeuveeeeeiveeeinsieeeeessseeeeesssnseeessssnnees 2
Definisi Pendidikan ........cooevvvuvieeiiiiiiieiiiinieeeeecceeireeeeeeeeeessnaaneeeeeees 5
Definisi Manajemen Pendidikan ..........ccccccceeeveeeeiieeecieecccieeccneeenen, 6
Konsep Dasar Manajemen Pendidikan ........ccccceevvveeniieeniieennneennnen. 9
Ruang Lingkup Manajemen Pendidikan ..........cccccevvviiinvieeninneennnen. 11
Tujuan Manajemen Pendidikan ..........ccceceevvieeniieiniiieeniiecniieenneenn. 12
Fungsi Manajemen Pendidikan ..........ccccoeviereiieenniieenniieennieenneennnen. 13
BAB 2 PERENCANAAN PENDIDIKAN ISLAM ....cccccceeeiireeinneeneenn. 15
Pendahtluan ....ccceeeeeeeeiiiiiiiiiieeeecc e 15
Perencanaan Pendidikan Islam ......ccc.ccoceviiiiiiiiiniinniiniiiiienienns 16
Tahapan Perencanaan Pendidikan Islam .........ccccoeeveeeiieeciieennnnen. 17
Tantangan dan Solusi dalam Perencanaan Pendidikan Islam ......... 22
BAB 3 PRINSIP MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM .......ccccuuuueeee 25
Pendahtluan ..........eeeeeevieeeiiiiiieeee e e e eee e 25
Prinsip Tauhid dalam Manajemen Pendidikan Islam ...................... 26
Prinsip Keadilan dalam Manajemen Pendidikan Islam ................... 28
Prinsip Thsan dalam Manajemen Pendidikan Islam ........................ 31
Prinsip Musyawarah dalam Manajemen Pendidikan Islam ............. 33

BAB 4 RUANG LINGKUP MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM ...36

Pendahuluan .........c.oeeeeeiiiieieiiieeeeee et 36
Konsep Dasar Manajemen Pendidikan Islam .........ccccceevvieennnennnnee. 37
Ruang Lingkup Manajemen Pendidikan Islam .......c.cccccoecvernneennen. 38



BAB 5 MANAJEMEN KURIKULUM PENDIDIKAN ISLAM ........... 46

Pendahtluan .....cceeeeeeeeiiiiiiiiiiiieecc e e 46
Pengertian Manajemen Kurikulum Pendidikan Islam ..................... 47
Perencanaan Kurikulum Pendidikan Islam ......ccccoocevvieiiiiiiinnnennnnnn. 53
Pengorganisasian Kurikulum Pendidikan Islam ...........cccceeviennenne 56
Implementasi Kurikulum Pendidikan Islam ........cccccooceriiiniinnncnns 58
Evaluasi Kurikulum Pendidikan Islam .........ccccecenviiniienniiniinnncnnns 61
Karakteristik Kurikulum Pendidikan Islam ......cccccovveeeeeiiiviinenennnenn. 64
Ruang Lingkup Kurikulum Pendidikan Islam ...........ccecceeviiniennnns 67
BAB 6 MANAJEMEN SARANA DAN PRASARANA PENDIDIKAN

| 1) 7 NV USRS URRURNt 72
Pendahtuluan ....ccceeeeeeeeiiiiiiiiiieieccceertreeee e e 72
Manajemen Sarana dan Prasarana Pendidikan Islam ...................... 73
Tujuan Manajemen Sarana Prasarana Pendidikan Islam ................ 78
Strategi Manajemen Sarana dan Prasarana Pendidikan Islam ........ 80
BAB 7 MANAJEMEN KARIR PENDIDIKAN ISLAM .....cccooeevuunnnee 82
Pendahuluan ......ccccoceeieiiiniiniiiceeeeee e 82
Manajemen Karir Pendidikan Islam ..........ccccceeeviieiniiiiiennniiieeennns 83
Peran Penting Manajemen Karir dalam Pendidikan Islam .............. 87

Komponen-Komponen Utama Manajemen Karir Pendidikan Islam 91
Strategi Efektif dalam Melaksanakan Manajemen Karir

Pendidikan ISIAIM ......cociiivieiiiiiriieeiieiiireeeee e e e eeennsanrereeees 97
BAB 8 MANAJEMEN KONFLIK PENDIDIKAN ISLAM ................. 100
Pendahuluan ........cooceoiiiiiiieee e 100
Konsep Konflik dalam Pendidikan Islam .........ccccccocceiiiinniiniiennens 101
Pentingnya Manajemen Konflik dalam Pendidikan Islam ............... 107
Strategi Manajemen Konflik dalam Pendidikan Islam ..................... 110
Tantangan dalam Manajemen Konflik Pendidikan Islam ................ 112
Implikasi Manajemen Konflik terhadap Pendidikan Islam di Masa
DEPAN cevvveviveieieieieieieieierererererr—————————————————————————————————————————————————————. 115
BAB 9 MANAJEMEN PEMBIAYAAN PENDIDIKAN ISLAM ......... 119
Pendahtluan .......cceeeeeeeieeiiiiiiieeeeceecerereeee e e ee e 119
Manajemen Pembiayaan Pendidikan Islam ..........cccccoeveiniennnnnnen. 121
Sejarah dan Pengertian Pembiayaan Pendidikan Islam ................... 122

v



Konsep Manajemen Pembiayaan Pendidikan Islam ..........c............ 125

BAB 10 MANAJEMEN MUTU PENDIDIKAN ISLAM ......ccccooevuunnen 131
Pendahuluan .....cc.eeeeeeeeiiiiiiiiieecc e 131
Pengertian Mutu Pendidikan Islam .........ccccceevieviiiencieencieeceeeee, 132
Indikator Mutu Pendidikan ISIam ......ccccccceeeeiiiiiiinreeeeieeiieienineeeeeee. 135
Pengembangan Tiga System Mutu untuk Lembaga Pendidikan

| K30 o o AR 136
Kondisi Obyektif Pendidikan Islam Dewasa Ini ........cccccceveereenuene 138
Strategi Peningkatan Mutu Pendidikan Islam .........c.ccccceeveeennenneee. 139
BAB 11 MANAJEMEN PENDIDIKAN TINGGI ISLAM ...........uuu..... 142
Pendahtuluan ....ccceeeeeeeeiiiiiiiiiieieccceertreeee e e 142
Pengertian Manajemen Pendidikan Tinggi Islam .........c.ccccceeuveneee. 142
Manajemen Pendidikan Tinggi Islam ......c.ccccceeveiiiiiiiniiiiniieeniiennnns 144
BAB 12 SUPERVISI DAN EVALUASI PENDIDIKAN ISLAM .......... 159
Pendahtluan ....ccc.eeveeiiiiiiiiiiiieeeccceeeeeeee e 159
Konsep Dasar Supervisi dan Evaluasi Pendidikan Islam ................. 160
Evaluasi Pendidikan IS1am ...........cooeeeevivereeeeeeiieeiinreeeeeeeeeeeennneeeeeee 165
BAB 13 KEPEMIMPINAN PENDIDIKAN ISLAM .....ccooovvviieinnnnnnnnes 172
Pendahtluan .......ccceeeeeeeieeeiiiriieeeec e e eee e 172
Konsep Dasar Kepemimpinan ........cceccceeeveeereieenseeenneeenneeenneeesnnees 173
Teori Kelahiran Pemimpin .........cccceeevveeriiieeniieeniieeeieeeceeeeeeeesieeens 175
Jenis Kepemimpinan Pendidikan Islam .........cccccooveniiiiiinninnnennee. 177
Gaya Kemimpinan Pendidikan Islam .........ccocccevieniiinienniiniennenns 178
Daftar PUStaka .......ccceeeeiiiiiieiiieinieceeeceees e e e 181
Tentang Penulis .......ccceeeeeeiiiiiiiiiiee e eee e e 195



BAB 1 KONSEP DASAR MANAJEMEN
PENDIDIKAN

Pendahuluan

Upaya membawa “organisasi” dalam hal ini “Satuan
Pendidikan” mencapai visi dan misinya, diperlukan
“Manajemen Pendidikan”. Manajemen Pendidikan diartikan
sebagai “wadah” dalam menampung semua “aspirasi” pelaku
organisasi menuju target yang ingin dicapai lewat sebuah visi
yang sudah dibangun sejak awal. Visi adalah impian, harapan,
keinginan. Misi adalah “greget” cara untuk meraih impian,
harapan dan keinginan itu”.

Mengapa perlu Manajemen Pendidikan? Manajemen
Pendidikan diperlukan “agar roda organisasi bisa berjalan
“efektif dan efisien”. Efektif bisa tepat sasaran. Efisien agar bisa
hemat biaya, menghasilkan luaran bermakna. Dua kata
“Manajemen Pendidikan” jika digabung bisa diartikan menjadi
“tata Kelola” atau “administrasi pendidikan”.

Dalam bab ini akan dibahas mengenai “Konsep Dasar
Manajemen Pendidikan” yang meliputi sembilan bahasan, dari
mulai A. Pendahuluan. B. Pengertian Manajemen C. Pengertian
Pendidikan D. Pengertian Manajemen Pendidikan. E. Konsep
Dasar Manajemen Pendidikan. F. Ruang Lingkup Manajemen
Pendidikan, G. Tujuan Manajemen Pendidikan. dan H. Fungsi
Manajemen Pendidikan.



BAB 2 PERENCANAAN PENDIDIKAN ISLAM

Pendahuluan

Pendidikan Islam memiliki peran penting dalam
membentuk karakter dan moralitas individu, sekaligus
memberikan fondasi spiritual yang kuat. Perencanaan
pendidikan Islam menjadi landasan utama untuk memastikan
bahwa proses pembelajaran mencakup nilai-nilai agama dan
mencapai  tujuan-tujuan spiritual. Seiring dengan
perkembangan zaman, tantangan dan kompleksitas dalam
merancang perencanaan pendidikan Islam semakin meningkat.
Oleh karena itu, penyusunan strategi yang matang dan sesuai
dengan prinsip-prinsip ajaran Islam menjadi suatu keharusan.
Dalam perencanaan ini, tujuan pendidikan Islam ditetapkan
dengan jelas untuk membentuk generasi yang beriman dan
bertagwa. Menurut Abdul Basit, peneliti dalam bidang
pendidikan Islam, perencanaan pendidikan Islam melibatkan
identifikasi  kebutuhan pendidikan, penetapan tujuan
pendidikan, dan pengembangan kurikulum yang sesuai dengan
ajaran Islam. Dengan adanya perencanaan yang matang,
pendidikan Islam dapat memberikan manfaat yang optimal bagi
peserta didik (Basit, A 2018).

Selain itu, perencanaan pendidikan Islam juga
melibatkan pemilihan strategi dan metode pembelajaran yang
sesuai dengan prinsip-prinsip Islam. Misalnya, pendekatan
pembelajaran yang berpusat pada peserta didik dan mendorong
partisipasi aktif peserta didik dalam proses pembelajaran.
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BAB 3 PRINSIP MANAJEMEN PENDIDIKAN
ISLAM

Pendahuluan

Manajemen pendidikan Islam adalah metode yang
mengintegrasikan prinsip-prinsip ajaran Islam ke dalam sistem
pendidikan. Fokus utama dari manajemen pendidikan Islam
adalah untuk menciptakan lingkungan pendidikan yang tidak
hanya membantu peserta didik mencapai prestasi akademik
tetapi juga membangun karakter dan moral yang sesuai dengan
nilai-nilai Islam. Manajemen dalam pendidikan Islam
mencakup semua aspek, mulai dari perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, dan evaluasi.

Tauhid, yaitu pengakuan akan keesaan Allah swt.
Sebagai landasan utama dalam setiap aspek kehidupan,
termasuk pendidikan, merupakan prinsip utama dalam
manajemen pendidika Islam. Tujuan pendidikan didasarkan
pada tauhid, yang berfokus pada pembentukan karakter dan
akhlak mulia sesuai dengan ajaran Islam.

Thsan dan keadilan juga sangat penting untuk mengelola
pendidikan Islam. Keadilan memerlukan perlakuan yang adil
dan tanpa diskriminasi dalam semua aspek pendidikan,
termasuk dalam proses pembelajaran dan evaluasi. Thsan yang
berarti kebaikan dan keunggulan, mendorong semua orang
yang terlibat dalm pendidikan untuk selalu memberikan yang
terbaik dalam setiap pekerjaan yang diberikan kepada mereka.

Musyawarah juga merupakan bagian penting dari

25



BAB 4 RUANG LINGKUP MANAJEMEN
PENDIDIKAN ISLAM

Pendahuluan

Pendidikan memainkan peran krusial dalam membentuk
masyarakat dan mengembangkan kebudayaan. Setiap fase
pendidikan membutuhkan manajemen yang efektif untuk
mengarahkan dan mengoptimalkan sumber daya guna
mencapai target yang diinginkan. Manajemen pendidikan yang
baik, serius, dan berkelanjutan menjadi fondasi yang
memastikan keberhasilan proses belajar mengajar (PBM) dan
keseluruhan proses pendidikan.

Ruang lingkup manajemen pendidikan bisa dianalisis
dari empat perspektif yang berbeda: area kerja, objek yang
dikelola, fungsi atau urutan kegiatan, dan pelaksana. Dalam
perspektif area kerja, manajemen pendidikan terbagi menjadi
berbagai tingkatan, mulai dari Manajemen Pendidikan Tingkat
Nasional hingga Manajemen Kelas. Ini mencerminkan
kompleksitas hierarki administratif dalam sistem pendidikan.
Sementara itu, dari sudut pandang objek yang dikelola,
manajemen pendidikan mencakup berbagai aspek, seperti
Manajemen Siswa, Manajemen Personalia Sekolah, Manajemen
Kurikulum, dan lainnya. Ini menunjukkan keragaman bidang
yang harus dikelola oleh pihak terkait dalam sebuah lembaga

pendidikan.
Dalam hal fungsi atau urutan kegiatan, manajemen
pendidikan meliputi Pengorganisasian, Pengarahan,

36



BAB 5 MANAJEMEN KURIKULUM PENDIDIKAN
ISLAM

Pendahuluan

Manajemen kurikulum Pendidikan Islam mengacu pada
upaya perencanaan, pengembangan, pelaksanaan, dan evaluasi
kurikulum berorientasi pada nilai dan konsep agama Islam.
Manajemen ini melibatkan proses pengambilan keputusan,
pengorganisasian, dan pengendalian sumber daya yang terlibat
dalam menerapkan kurikulum Pendidikan Islam.

Manajemen kurikulum Pendidikan Islam memang
sangat penting dalam konteks pendidikan agama Islam. Hal ini
adanya pendidikan agama Islam memiliki peran yang krusial
dalam membentuk karakter, moral, dan pemahaman agama
peserta didik. Beberapa langkah penting dalam manajemen
kurikulum Pendidikan Islam meliputi Analisis kebutuhan:
Memahami kebutuhan peserta didik dalam bidang keagamaan
dan menentukan tujuan pembelajaran yang ingin dicapai.
Perencanaan kurikulum: Merancang struktur kurikulum yang
sesuai dalam ajaran agama Islam dan memenuhi kebutuhan
siswa.

Pengembangan materi pembelajaran: Membuat materi
pembelajaran yang berkualitas dengan merujuk pada sumber-
sumber agama Islam yang sahih dan relevan dengan konteks
peserta didik. Pelaksanaan pembelajaran: Melakukan kegiatan
pembelajaran sesuai dengan rencana kurikulum yang telah
dirancang, menggunakan strategi pembelajaran yang efektif
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BAB 6 MANAJEMEN SARANA DAN PRASARANA
PENDIDIKAN ISLAM

Pendahuluan

Pendidikan Islam memiliki tujuan untuk membentuk
individu yang tidak hanya cerdas secara intelektual, tetapi juga
memiliki akhlak yang mulia. Untuk mencapai tujuan tersebut,
diperlukan sarana dan prasarana yang memadai serta
manajemen yang baik dalam pengelolaannya. Sarana dan
prasarana yang dimaksud mencakup gedung sekolah, ruang
kelas, laboratorium, perpustakaan, alat peraga, dan fasilitas
penunjang lainnya.

Manajemen sarana dan prasarana pendidikan bertugas
mengatur dan menjaga sarana dan prasarana pendidikan agar
dapat memberikan kontribusi optimal dan berarti pada proses
pendidikan. Pengelolaan yang baik melibatkan berbagai
kegiatan mulai dari perencanaan hingga penataan ulang,
dengan tujuan memastikan bahwa semua fasilitas yang tersedia
dapat mendukung kegiatan belajar-mengajar secara efektif dan
efisien (Mulyasa, 2002: h. 49-50).

Pengelolaan sarana dan prasarana pendidikan dalam
lembaga pendidikan Islam memiliki peranan penting untuk
mendukung tercapainya tujuan pendidikan yang holistik.
Sarana dan prasarana tersebut harus dikelola dengan sebaik
mungkin sesuai dengan kebutuhan-kebutuhan tertentu agar
dapat memberikan manfaat maksimal bagi proses belajar-
mengajar. Semua sarana dan prasarana yang dibutuhkan untuk
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BAB 7 MANAJEMEN KARIR PENDIDIKAN ISLAM

Pendahuluan

Mempersiapkan generasi penerus umat yang berkualitas
pendidikan Islam memegang peranan penting dalam
membentuk generasi penerus umat yang berkarakter mulia dan
berilmu pengetahuan, manajemen Kkarir pendidikan Islam
menjadi elemen esensial untuk memastikan tercapainya tujuan
tersebut.

Manajemen karir pendidikan Islam bukan hanya tentang
meraih kesuksesan duniawi, melainkan mengantarkan individu
menuju kebahagiaan hakiki di akhirat. Pendekatan holistik ini
mengintegrasikan nilai-nilai Islam dalam setiap tahap
perencanaan, pengembangan, dan pelaksanaan karir di bidang
pendidikan.

Mempersiapkan individu untuk berkontribusi secara
optimal dalam pengembangan pendidikan Islam. Membangun
karir yang selaras dengan nilai-nilai dan ajaran Islam
mewujudkan visi dan misi pendidikan Islam secara
berkelanjutan, meningkatkan kualitas sumber daya manusia di
bidang pendidikan Islam.

Manajemen karir pendidikan Islam merupakan sebuah
sistem yang komprehensif dan terarah untuk mengantarkan
individu menuju kesuksesan di dunia dan akhirat. Dengan
menerapkan prinsip-prinsip Islam dan memanfaatkan berbagai
komponennya, diharapkan dapat terwujud generasi penerus
umat yang berkualitas dan mampu berkontribusi dalam
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BAB 8 MANAJEMEN KONFLIK PENDIDIKAN
ISLAM

Pendahuluan

Pendidikan Islam sebagai bagian integral dari sistem
pendidikan di banyak negara memiliki peran penting dalam
membentuk karakter dan nilai moral umat Islam. Namun,
dalam praktiknya, sering kali terjadi konflik yang berkaitan
dengan pengelolaan dan penyelenggaraan pendidikan Islam.
Dalam esai ini, kami akan menjelajahi berbagai aspek konflik
dalam pendidikan Islam dan pentingnya manajemen konflik
untuk menjaga keberlangsungan dan kemajuan sistem
pendidikan tersebut.

Manajemen konflik adalah elemen penting dalam
memastikan keberlangsungan dan kemajuan pendidikan Islam.
Dengan mengakui sumber-sumber konflik yang mungkin
timbul, memahami dampaknya, dan menerapkan prinsip-
prinsip manajemen konflik yang tepat, kita dapat menciptakan
lingkungan pendidikan Islam yang inklusif, harmonis, dan
berkualitas. Hal ini akan membantu memastikan bahwa
pendidikan Islam tetap menjadi sarana yang efektif dalam
membentuk karakter dan moral umat Islam, serta mendorong
perkembangan positif masyarakat secara keseluruhan.

Pendidikan Islam di era kontemporer menemui
tantangan yang kompleks, termasuk dalam penyelesaian konflik
yang timbul di dalamnya. Konflik tersebut bisa muncul dari
berbagai aspek, mulai dari perbedaan pandangan terhadap
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BAB 9 MANAJEMEN PEMBIAYAAN PENDIDIKAN
ISLAM

Pendahuluan

Salah satu cara untuk meningkatkan sumber daya
manusia untuk mencapai tujuan pendidikan nasional menurut
Peraturan Pemerintah RI No 19 tahun 2005 adalah melalui
pendidikan. Pendidikan sebagai agen perubahan mempunyai
kekuatan untuk terus berkembang. Untuk menjadi manusia
yang bertaqwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, cerdas, produktif,
dan berdaya saing dalam persaingan nasional maupun
internasional, maka pendidikan harus diselenggarakan
sedemikian rupa sehingga mutu pendidikan tetap selaras
dengan perubahan zaman.

Dalam penyelenggaraan pendidikan, sumber daya
manusia sangat diperlukan dalam proses pendidikan
(Zulkarnain, Warlizasusi, et al., 2024). Sumber daya manusia
akan merencanakan dan menangani bagaimana lembaga
pendidikan memberikan pendidikan yang baik kepada peserta
didik (Solehan, 2022). Tidak hanya sumber daya manusia,
seluruh perencanaan pendidikan tidak dapat berjalan lancar
tanpa dukungan anggaran, sehingga anggaran merupakan
faktor penentu utama setelah sumber daya manusia.

Pada sistem pendidikan, standar nasional adalah standar
minimal. Standar pembiayaan adalah bagian dari sistem
pendidikan. Menurut Pasal 48 Undang-Undang Nomor 20
Tahun 2003, pengelolaan dana pendidikan didasarkan pada
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BAB 10 MANAJEMEN MUTU PENDIDIKAN
ISLAM

Pendahuluan

Islam adalah agama yang tersebar luas, hikmahnya
mencakup bidang aqgidah, ibadah, muamalah, dan segala hal,
untuk kehidupan bermasyarakat dan individu. Menurut ajaran
Islam, pekerjaan harus direncanakan, diukur, dan diarahkan
(QS. As-Sajdah: 5). Hal ini menunjukkan bahwa program harus
diterapkan untuk menjaga nilai-nilai Islam. Islam menghendaki
adanya “pengelolaan” yang mencakup segala urusan, dari yang
terkecil sampai yang terbesar, termasuk urusan dengan diri
sendiri, urusan dengan masyarakat, urusan rumah tangga, dan
urusan dengan negara. Dalam hal ini, para pimpinan
berkoordinasi agar tujuan yang telah ditetapkan dapat dicapai
dan diselesaikan dengan sukses dan efektif. (Basyit, 2018,
p.188).

Struktur utama yaitu, pendidikan memberikan fasilitas
kepada daerah setempat untuk mengetahui tenaga kerja dan
produk apa yang mereka butuhkan (Zamroni, 2011, p.83).
Menurut Farodis, pendidikan merupakan “jantung” dan “tulang
punggung”’ masa depan bangsa dan negara (Farodis, 2022, p.7).
Keberhasilam suatu negara ditentukan oleh kemajuan dalam
meningkatkan dan membangun kembali bidang pendidikan
(Bastian, 2002, hal.24). Sementara itu, sistem pendidikan Islam
merupakan kawah candradimuka pembentuk manusia ideal
sebagai landasan dalam peningkatan kemajuan umat manusia
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BAB 11 MANAJEMEN PENDIDIKAN TINGGI
ISLAM

Pendahuluan

Penting untuk diingat bahwa pendidikan tinggi Islam
dapat berbeda di berbagai negara dan lembaga, tergantung
pada kerangka regulasi dan budaya lokal. Namun, prinsip-
prinsip dasar seperti integrasi antara ilmu pengetahuan dan
Islam, pengembangan karakter Islami, dan kontribusi positif
terhadap masyarakat umumnya merupakan ciri khas dari
pendidikan tinggi Islam.

Pendidikan tinggi Islam biasanya mencakup pemahaman
tentang ajaran Islam, aplikasi nilai-nilai Islam dalam kehidupan
sehari-hari, serta pengembangan kemampuan akademis dan
profesional dengan landasan moral dan etika Islam
(Abdurrahman, 2011).

Adapun tujuan utama dari pendidikan tinggi Islam
adalah meliputi pengembangan kepribadian Islami, penguasaan
ilmu pengetahuan dan teknologi dengan pandangan Islam,
serta kontribusi positif untuk masyarakat secara global. Untuk
tercapainya tujuan, tentunya harus dibarengi dengan
manajemen yang baik yakni manajemen pendidikan tinggi
Islam (Ramayulis, 2002).

Pengertian Manajemen Pendidikan Tinggi Islam

Manajemen pendidikan tinggi Islam merujuk pada
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BAB 12 SUPERVISI DAN EVALUASI PENDIDIKAN
ISLAM

Pendahuluan

Supervisi adalah bentuk pelatihan terencana untuk
pengajar dan karyawan agar kompeten dalam peran dan tugas
mereka. Seperti yang diketahui umum, guru memiliki peran
yang Sangat signifikan di bidang pendidikan, terutama dalam
konteks pendidikan dan pengajaran, dan berfungsi sebagai
parameter keberhasilan atau kegagalan proses pembelajaran.
Karena itu, kegiatan ini berfungsi sebagai layanan yang
bertujuan utama untuk membantu tenaga pengajar mengatasi
masalah yang terkait dengan proses pendidikan. (Toha Ma’sum,
Asichul Inam, 2022).

Evaluasi didefinisikan sebagai "tindakan atau proses
mendeteksi atau menentukan nilai sesuatu” oleh Edwind Wandt
dan Gerald W. Brown (M. Arifin, 2009). Proses pengumpulan
dan analisis data secara sistematis dikenal sebagai evaluasi.
Tujuannya adalah untuk mengidentifikasi bukti penguasaan
siswa dalam belajar, ketercapaian tujuan, dan efektivitas
instruksi (Yusuf, 2015). Penilaian digunakan dalam pendidikan
untuk membuat keputusan lanjutan tentang hal-hal seperti
peserta didik, pendidik, institusi, dan program yang telah
dilaksanakan. Setelah penilaian, keputusan harus diambil
berdasarkan nilai-nilai yang ditetapkan dan tujuan yang perlu
dipenuhi.

Dalam dunia pendidikan, Evaluasi dan supervisi adalah
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BAB 13 KEPEMIMPINAN PENDIDIKAN ISLAM

Pendahuluan

Kepemimpinan dan pendidikan mempunyai hubungan
yang sangat erat. Pada dasarnya setiap organisasi termasuk
lembaga pendidikan memerlukan proses kepemimpinan.
Melalui adanya unsur kepemimpinan yang efektif diharapkan
dapat mendukung instansi Pendidikan bertahan dalam
menghadapi globalisasi. Pemimpin yang terdidik dan
pendidikan yang terarah merupakan bagian dari tuntutan
masyarakat global untuk melawan semakin merosotnya
moralitas.

Pendidikan Islam dan lembaga pendidikan Islam
merupakan salah satu sarana yang diperlukan masyarakat
untuk mengatasi tantangan nasional di era globalisasi termasuk
menjadi penentu baik buruknya maju tidaknya Lembaga
pendidikan. Perlunya peningkatan moral masyarakat menuntut
lembaga pendidikan khususnya lembaga pendidikan Islam
harus bersikap reaktif dan proaktif.

Lembaga pendidikan, termasuk sekolah menengah yang
menjadi ujung tombak pendidikan orang tua dan kelanjutan
pendidikan anak setelah pendidikan dasar, wajib berkontribusi.
Fondasi yang kokoh secara fundamental adalah landasan yang
baik bagi seorang anak, terutama dalam bidang akhlak, karena
sangat sulit untuk digoyahkan. Salah satu faktor yang
menentukan mutu suatu lembaga pendidikan adalah
pemimpinnya. Oleh karena itu, kepala sekolah sebagai
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